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Was ist organisationale Gesundheitskompetenz? 

Gesundheits-

kompetenz

Persönliche 

Fähigkeiten und 

Kenntnisse 

Freie Übersetzung und Abbildung nach Parker und Ratzan, 2010 & Sorensen et al., 2012

Individuum System/ Umwelt
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Gesundheitsbezogene 

Informationen

• Finden

• Verstehen

• Bewerten

• Anwenden

Anforderungen und 

Komplexitäten 

Personale Gesundheitskompetenz Organisationale Gesundheitskompetenz



GeKoOrg-Schule: 
Gesundheitskompetente Organisation Schule

Modellvorhaben zur Entwicklung eines Organisationskonzepts zur Stärkung organisationaler 

Gesundheitskompetenz in schulischen Bildungseinrichtungen in Deutschland

Beteiligte Institutionen

Technische Universität München (2022-2023)

Universität Bielefeld (2019-2022)

Projektteam

Prof. Dr. Orkan Okan (TUM) (Leitung)

Sandra Kirchhoff, M.A. (TUM)

Cara Krudewig, M.Sc. (TUM)

Prof. Dr. Ullrich Bauer (Uni Bielefeld)

Partner

Förderzeitraum

10/2019 – 10/2023

Website

https://gekoorg-schule.de/

Online-Webseminar DNGK | Cara Krudewig (TUM) | GeKoOrg-Schule: Organisationale Gesundheitskompetenz in der Schule (GeKoOrg-Schule)



GeKoOrg-Schule Projektziele 

GeKoOrg-Schule Konzept zur organisationalen 

Gesundheitskompetenz am Setting Schule

Selbstcheck für Schulen und Messung von 

organisationaler Gesundheitskompetenz an Schulen 

Gründung der Allianz Gesundheitskompetenz

Entwicklung eines Umsetzungsleitfadens und einer 

Materialsammlung 

Befragung zur organisationalen Gesundheitskompetenz 

an Schulen 

Das GeKoOrg-Schule Konzept mit der guten gesunden 

Schule verknüpfen 
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Konzeptentwicklung

Fragebogenentwicklung

Netzwerkgründung

Praxismaterialien

Erhebung 

Verknüpfung mit 

bestehenden Konzepten

Erledigt

Erledigt 

In Planung

Erledigt

Erledigt

Erledigt



Das GeKoOrg-Schule Konzept  

(Kirchhoff/Okan, 2021&2022)

• Übertragung des Konzepts der 

organisationalen 

Gesundheitskompetenz auf das 

Setting Schule

• Grundlage: WKGKKO 

(Pelikan/Dietscher 2015) & GKOJA (bOJA

2016)

• Umfasst 8 Standards mit je 6 

Indikatoren
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Praxismaterialien - Leitfaden 
• Einführung in Gesundheitskompetenz und 

Schule

• Standards einer gesundheitskompetenten 

Schule

• Selbstcheck-Fragebogen
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Praxismaterialien – Materialsammlung 

• Übersicht und 

Navigation zu 

Angeboten zur 

Stärkung der 

Gesundheitskompetenz 

in der Schule

• Umfangreiche 

weiterführende 

Linksammlung
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Kirchhoff et. al 2022



Studienpopulation: Schulleitungen und/oder 

Personen aus dem Schulleitungsteam 

Erhebungsinstrument: ca. 20-minütige anonyme 

Online-Befragung über die Software EFS Survey 

Studienort: Schulen in Deutschland, derzeit 

Nordrhein-Westfalen & Baden-Württemberg 

GeKoOrg-Schule Survey   

pixabay.com
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Wie ist der Umsetzungsstand von organisationaler Gesundheitskompetenz an Schulen in Deutschland?



Fragebogen  

Soziodemografische Informationen der Schulleitung Alter, Geschlecht, Position, Berufserfahrung, Fach

Soziodemografische Informationen der Schule Schulform, Anzahl Schüler*innen, Sozioökonomischer 

Status Schüler*innen, Teilnahme an 

Landesprogrammen zur Gesundheitsförderung

GeKoOrg-Schule Fragebogen: Kurzskala (8 Items) Projekterzeugnis (Okan et al., 2022)

GeKoOrg-Schule Fragebogen: Langversion (48 

Items)

Projekterzeugnis (Okan et al., 2022) 

Gesundheitskompetenz der Schulleitungen HLS-Q12 (Sørensen et al., 2013)

Maßnahmen zur Gesundheitsförderung Angepasste Skala (Dadaczynski et al., 2016)

Gesundheit der Schulleitungen Verschiedene Skalen 

Gesundheit an der Schule Verschiedene Skalen 
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Fragebogen zur organisationalen Gesundheitskompetenz basierend auf dem GeKoOrg-Schule Konzept 

GeKoOrg-Schule Fragebogen  

• Alle 8 Standards mit jeweils 6 Aussagen 

= 48 Fragen 

• Antwortmöglichkeiten: 

• Trifft zu

• Trifft eher zu

• Trifft eher nicht zu

• Trifft nicht zu

Okan et al. 2022
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Stichprobe: N= 482

Teilnehmende: 

• Position: 80,8% Schulleitung, 10,4% stellv. 

Schulleitung, 8,8% andere

• Geschlecht: 71,3 % weiblich, 28,7 % 

männlich

• Alter: Ø 52,3 Jahre (35-67 Jahre)

• Berufserfahrung: Ø 8,9 Jahre (0-30 Jahre)

Ergebnisse

44%

41%

15%

Schulform 

Grundschule

Sekundarstufe I & II

Sonderpädagogische
Schulen
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Hauptsächlich weibliche Schulleitungen an Grundschulen 



26,4%

39,9%

24%

9,7%

Umsetzungsstand von organisationaler 
Gesundheitskompetenz in der Schule  (N=420)

Agree

Partly Agree

Partly Disagree

Disagree

Zwei Drittel des GeKoOrg-Schule Konzepts werden an deutschen Schulen bereits umgesetzt  

Gesamtscore 
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Trifft zu

Trifft eher zu

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu
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1. Schulleitbild 2.
Schulentwicklung

3. Schulalltag 4. Schüler:innen 5. Schulpersonal 6. Kommunikation 7. Schulumfeld 8. Vernetzen

Umsetzung von organisationaler Gesundheitskompetenz an Schulen in NRW 
und BaWü basierend auf dem GeKoOrg-Schule Konzept (N= max. 475)

trifft zu trifft eher zu trifft eher nicht zu trifft nicht zu
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Die Umsetzung von organisationaler Gesundheitskompetenz in der Schule schwankt zwischen den einzelnen Standards um 45.5% 

bis 80.3%



Standard 2: 

Gesundheitskompetenz als Teil der Schulentwicklung

1
Gesundheitskompetenz wird als Thema in unserem 

Schulentwicklungsplan aufgenommen.

2

An unserer Schule setzen wir Maßnahmen in Unterricht 

und außercurricularen Aktivitäten zur Stärkung der 

Gesundheitskompetenz ein und entwickeln diese weiter.

3

An unserer Schule ist eine Ansprechperson benannt, die 

für das Thema Gesundheit und Gesundheitskompetenz 

zuständig ist (z. B. für Absprachen, Koordination, 

Fortbildungen, Unterricht, Projekte).

4

Für die Umsetzung der Maßnahme zur Stärkung von 

Gesundheitskompetenzen stehen uns personelle 

Ressourcen zur Verfügung.

5

Für die Umsetzung der Maßnahmen zur Stärkung von 

Gesundheitskompetenz stehen uns zeitliche Ressourcen 

zur Verfügung.

6

Für die Umsetzung der Maßnahmen zur Stärkung von 

Gesundheitskompetenz stehen uns finanzielle Ressourcen 

zur Verfügung.

5,5

4,8

6,1

32,4

37,7

31,6

20,8

15,8

14,5

21,3

42,7

39,6

34,7

35,6

31,6

23,6

17,9

23,4

38,9

43,8

47,8

22,7

1,7

5,5
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Indikator 6 (n=475)

Indikator 5 (n=475

Indikator 4 (n=475)

Indikator 3 (n=475)

Indikator 2 (n=475)

Indikator 1 (n=475)

Standard 2

trifft zu trifft eher zu trifft eher nicht zu trifft nicht zu
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Standard 4: 

Gesundheitskompetenz für Schüler:innen

1

An unserer Schule vermitteln wir Gesundheitswissen und 

Kompetenzen, um Gesundheitsinformation aus 

unterschiedlichen Quellen zu verstehen, kritisch zu hinterfragen 

und anzuwenden (z. B. aus Büchern oder Texten aus dem 

Internet).

2
An unserer Schule gibt es Unterrichtsmaterialien, die die 

Gesundheitskompetenz unserer Schüler:innen stärken.

3

Wir üben kritisches Hinterfragen und Bewerten von 

Gesundheitsinformationen im Unterricht ein (z. B. richtige von 

falschen Informationen unterscheiden, Umgang mit sozialen 

Medien).

4

Wir adressieren Gesundheitskompetenz in Fächern des 

Regelunterrichts (z.B. Sachkunde, Biologie, Sport, 

Mathematik).

5

Gesundheitskompetenz wird als Querschnittsthema oder 

integriert in anderen Querschnittsthemen adressiert (z. B. 

Gesundheitsförderung und Prävention, digitale Bildung und 

Medienbildung, Verkehrsunterricht, Klimawandel).

6

Die Partizipation unserer Schüler:innen ist ein zentrales 

Anliegen (z. B. werden Wünsche, Interessen und Bedarfe 

unserer Schüler:innen bzgl. Gesundheit berücksichtigt). 
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Innerhalb des GeKoOrg-Schule Projektes wurde ein Konzept für organisationale Gesundheitskompetenz entwickelt

Es gibt einen Umsetzungsleitfaden und eine Materialsammlung zur Hilfestellung für Schulen 

Zusammenfassung 
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Innerhalb des Surveys wurde gezeigt, dass 2/3 des Konzeptes bereits umgesetzt werden

Zwischen den einzelnen Standards gibt es starke Schwankungen 

Innerhalb der Standards gibt es starke Schwankungen, vor allem finanzielle, personelle und zeitliche Ressourcen 

fehlen 



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

Cara Krudewig, M. Sc. 

Technische Universität München

TUM School of Medicine and Health

Fakultät für Sport- und Gesundheitswissenschaften

Gesundheitskompetenz

cara.krudewig@tum.de
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